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WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

tĞ͛ƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŵƵĐŚ�
ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘�tĂůŬŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ�
�ƌĞĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƐĞǀĞŶ-ƉĂƌƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ďĞůŝĞĨƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĂƉůĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�Ăůů�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽĚĂǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

 
:ĞƐƵƐ�ƌŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�-�ůĞŐĞŶĚ�Žƌ�ĨĂĐƚ͍�tŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝďůĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ďĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ͍��Ž�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ͍� 
 

dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�,Ğ�ƌŽƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͘� 

�;�ŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬ͘Ϳ 

 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 
ż /�ǁŝůů�ĚŝŐ�ĚĞĞƉĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
ż /�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ŝĨ�ŝŶ�ĨĂĐƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĚ�ƌŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͘� 
ż /�ǁŝůů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐŬĞƉƟĐƐ�ďǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂŝŵƐ͘ 
ż /�ǁŝůů�ƉƌŽĐůĂŝŵ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŝƚ͘� 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗�͞&Žƌ�ǁŚĂƚ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�/�ƉĂƐƐĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŽĨ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�
ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚĂǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͟�–�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϯ-ϰ͘͟�–�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�Ϯ͗Ϯ 
 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞŶ͘ůŝĨĞ͘ĐŚƵƌĐŚ�Θ�>Ğǀŝ�>ƵƐŬŽ͕�&ƌĞƐŚ�>ŝĨĞ��ŚƵƌĐŚͿ 




