
^dZ�E'���hd�dZh�͗� 
'ŽĚ͕�ďƵƚ�DĂŶ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϮϬϮϭ 

WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚǇƉŽƐƚĂƟĐ�ƵŶŝŽŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ �^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŽŶůǇ�ŽŶĞ�:ĞƐƵƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ŶĂƚƵƌĞƐ͗ �,Ğ�ŝƐ�'ŽĚ�ĂŶĚ�,Ğ�ŝƐ�ŵĂŶ͘ �WĂƵů�
ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͛�ŚƵŵĂŶ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐƐ͕�ůŝŬĞ�,ŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŽŶ�Ă�
ĐƌŽƐƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĂƐƐĞƌƟŶŐ�,ŝƐ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ͕�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ĚǁĞůůƐ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘ 

͞dŚĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ǀŝƌƚƵĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĞǆĞƌƚĞĚ�ƐŽ�ĚĞĞƉ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚƌƵůǇ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂĐƟǀĞ�ůŝĨĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�

ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƌĞŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŽŌĞŶ�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚŝƐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆŚŽƌƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŵŽƌĂůŝƐƚƐ͘͟ 
t͘��͘�,͘�>ĞĐŬǇ͕�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌŝƐƚ�ϭ� 

 
ϭϱ dŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ�'ŽĚ͕ ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ ŽǀĞƌ�Ăůů�

ĐƌĞĂƟŽŶ͘ ϭϲ &Žƌ�ŝŶ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ͗ ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͕�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƐŝďůĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽŶĞƐ�Žƌ�ƉŽǁĞƌƐ�Žƌ�ƌƵůĞƌƐ�Žƌ�

ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ͖ Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘ ϭϳ ,Ğ�ŝƐ�
ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕ ĂŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚŽůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ϭϴ �ŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�

ŚĞĂĚ ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͖ ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚďŽƌŶ ĨƌŽŵ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕ ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ͘ ϭϵ &Žƌ�
'ŽĚ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ŚŝƐ�ĨƵůůŶĞƐƐ ĚǁĞůů�ŝŶ�Śŝŵ͕ ϮϬ ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�ƚŽ�

ƌĞĐŽŶĐŝůĞ ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�Žƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͕ ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕ ƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘ 

-��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϱ-ϮϬ� 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 

ż /�ǁŝůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ϭϬϬй�'ŽĚ�ĂŶĚ�ϭϬϬй�ŵĂŶͬŚƵŵĂŶ͘ 
ż /�ǁŝůů�ůĞƚ�:ĞƐƵƐ͛�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ŚŽƉĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘ 
ż /�ǁŝůů�ůĞƚ�:ĞƐƵƐ͛�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ�ŝŶ�ŵǇ�ĚĂŝůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘� 
ż /�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ƟŵĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘ 
ż /�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ǁŽƌůĚ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ͘ 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗� dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŚŝƐ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕ ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�^ŽŶ͕�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨƵůů�ŽĨ�
ŐƌĂĐĞ ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘�–�:ŽŚŶ�ϭ͗ϭϰ 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy͘Ϳ 

EŽƚĞƐ͗ 

&ŽŽƚŶŽƚĞ͗�ϭǁǁǁ͘ŐůĞŶĂƌŵďĂƉƟƐƚĐŚƵƌĐŚ͘ĐŽ͘ƵŬͬƋƵŽƚĞƐ-ũĞƐƵƐ-ŝŶŇƵĞŶĐĞ-ŽŶ-ŚŝƐƚŽƌǇͬϰϳϭ 

;ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 


