
Z���/Wd^͗ 

tŚĂƚ�/�^ƉĞŶĚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 

WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

:ĞƐƵƐ�ƚĞůůƐ�Ă�ƐƚŽƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůĂǀŝƐŚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�–�ǇĞĂƌƐ͛�
ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ǁĂŐĞƐ�–�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂƐƚĞƌ͘ �dǁŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƐĞůǇ�ĂŶĚ�
ũŽǇŽƵƐůǇ͘ �dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŝƐ�ĨĞĂƌĨƵů�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĂǀŝƐŚůǇ�ďůĞƐƐĞĚ�ďǇ�
'ŽĚ͊ �tŚĞŶ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ͕�ĂƌĞ�ǁĞ�ǁŝƐĞ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů͕�Žƌ�ĨĞĂƌĨƵů�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚ͍�� 

ϭϰ ͞&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�Ă�ŵĂŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘ ,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�
ƐĞƌǀĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ ϭϱ dŽ�ŽŶĞ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ĮǀĞ�

ƚĂůĞŶƚƐ͕ ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ũŽƵƌŶĞǇ͘ /ŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ ϭϲ ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�

ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ�ǁĞŶƚ͕�ƉƵƚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ�ĮǀĞ�
ŵŽƌĞ͘ ϭϳ /Ŷ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ͘ ϭϴ �Ƶƚ�ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ǁĞŶƚ�Žī͕�ĚƵŐ�Ă�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�
ŚŝĚ�ŚŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŵŽŶĞǇ͘�ϭϵ ͞�ŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ�
ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ ϮϬ dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĮǀĞ�
ƚĂůĞŶƚƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�

ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĮǀĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�^ĞĞ͕�/͛ǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ĮǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͛͘�Ϯϭ ͞,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ͖�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ũŽǇ͛͘�

ϮϮ ͞dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�
ŵĞ�ƚǁŽ�ƚĂůĞŶƚƐ͘�^ĞĞ͕�/͛ǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚǁŽ�ŵŽƌĞ�ƚĂůĞŶƚƐ͛͘�Ϯϯ ͞,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�
Śŝŵ͕�͚tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͊�zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ĨĞǁ�
ƚŚŝŶŐƐ͖�/�ǁŝůů�ƉƵƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ͘�^ŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ũŽǇ͛͘�

Ϯϰ ͞dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĂůĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�
͚DĂƐƚĞƌ͕�/�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�zŽƵ͛ƌĞ�Ă�ŚĂƌƐŚ�ŵĂŶ͕�ƌĞĂƉŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐŽǁŶ�
ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ�ƐĞĞĚ͘ Ϯϱ ^Ž�/�ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ�ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ�Žī�ĂŶĚ�ŚŝĚ�ǇŽƵƌ�ƚĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘�^ĞĞ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌƐ͛͘�

Ϯϲ ͞,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚zŽƵ�Ğǀŝů͕�ůĂǌǇ�ƐĞƌǀĂŶƚ͊ /Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�/�ƌĞĂƉ�
ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐŽǁŶ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�/�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͕ Ϯϳ ƚŚĞŶ ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�

ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵǇ�ŵŽŶĞǇ ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŚĞŶ�/�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘͟ 
–�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗ϭϰ-Ϯϳ͕��^� 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 

ż /�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ŵǇ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ŵǇƐĞůĨ�ŚŽǁ�ŝƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŵǇ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘ 
ż /�ǁŝůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŽ�;ǁŝƚŚͿ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌƐ͘� 
ż /�ǁŝůů�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞƌƌŽƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŬůĞƐƐŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůǇƐŝƐ͘ 
ż /�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƞƵů͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨĞĂƌĨƵů�ĂŶĚ�ĨŽŽůŝƐŚ͘ 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗�  ,ŝƐ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tĞůů�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƐĞƌǀĂŶƚ͘�zŽƵ�

ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŽǀĞƌ�Ă�ůŝƩůĞ͖�/�ǁŝůů�ƐĞƚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ŵƵĐŚ͘��ŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ũŽǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐƚĞƌ͘͟��-�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͗Ϯϭ͕��^s 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy͘Ϳ 

EŽƚĞƐ͗ 

;ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 


