
Z���/Wd^͗ 

tŚĂƚ�/�'ŝǀĞ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰ͕�ϮϬϮϭ 

WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�DĂĐĞĚŽŶŝĂ�ǁĞƌĞ�ŝŵƉŽǀĞƌŝƐŚĞĚ͘ ��Ƶƚ�ƚŚĂƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘ �^Ž�ŽŌĞŶ͕�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ĞǆĐƵƐĞƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘ ��Ƶƚ�
ŝĨ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ƚŽŽŬ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ͕�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ũƵƐƚ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ǁĂǇƐ�
ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ŝŵĂŐŝŶĞĚ͊� 
 

ϭ��ŶĚ�ŶŽǁ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�DĂĐĞĚŽŶŝĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�Ϯ�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƐĞǀĞƌĞ�ƚƌŝĂů͕�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌŇŽǁŝŶŐ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ǁĞůůĞĚ�ƵƉ�
ŝŶ�ƌŝĐŚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�ϯ�&Žƌ�/�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐĂǀĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ͘��ŶƟƌĞůǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ͕�ϰ�ƚŚĞǇ�

ƵƌŐĞŶƚůǇ�ƉůĞĂĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͛Ɛ�ƉĞŽƉůĞ͘�ϱ��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͗�dŚĞǇ�ŐĂǀĞ�

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŝůů�ŽĨ�'ŽĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƵƐ͘�
ϳ��Ƶƚ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�–�ŝŶ�ĨĂŝƚŚ͕�ŝŶ�ƐƉĞĞĐŚ͕�ŝŶ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŝŶ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĞĂƌŶĞƐƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŬŝŶĚůĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵ�–�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�

ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ĞǆĐĞů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 

-�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϴ͗ϭ-ϱ͕�ϳ 

/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌƵĐŝĮĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ ĂŶĚ�/�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ůŝǀĞ͕�ďƵƚ��ŚƌŝƐƚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�
ŵĞ͘ dŚĞ�ůŝĨĞ�/�ŶŽǁ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͕�/�ůŝǀĞ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕ ǁŚŽ�

ůŽǀĞĚ�ŵĞ ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ŵĞ͘�� 

-�'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϮϬ 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 

ż /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
ż /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŝŶ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ƚŽ�ŵǇ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�;ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�'ŽĚͿ͘� 
ż /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂůůǇ—ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ǁĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇƐĞůĨ͘ 
ż /�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĨƌĞĞůǇ—ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ�Žƌ�ŐƵŝůƚ͘ 
ż /�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗�  �ĂĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŽ�

ŐŝǀĞ͕ ŶŽƚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŵƉƵůƐŝŽŶ͕ ĨŽƌ�'ŽĚ�ůŽǀĞƐ�Ă�ĐŚĞĞƌĨƵů�
ŐŝǀĞƌ͘�-�Ϯ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϵ͗ϳ 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy͘Ϳ 

EŽƚĞƐ͗ 

;ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 


