
Z���/Wd^͗ 

tŚĂƚ�/�'Ğƚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

dŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ƵůƟŵĂƚĞůǇ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�
ďƵƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐƌĂĐĞ͘ �tŚĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƚƌƵůǇ�ƚŽŽŬ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�
ƌĞĐŬůĞƐƐůǇ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĨƌĞĞůǇ�'ŽĚ�ĨŽƌŐŝǀĞƐ�ƵƐ͍�� 

ϭϭ ,Ğ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͕ ͞��ŵĂŶ�ŚĂĚ�ƚǁŽ�ƐŽŶƐ͘ ϭϮ dŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�
ĨĂƚŚĞƌ͕�͚&ĂƚŚĞƌ͕�ŐŝǀĞ�ŵĞ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�/�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ͛͘�^Ž�
ŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ ϭϯ EŽƚ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƌ�
ƐŽŶ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ŚĞ�ŚĂĚ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ƚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�

ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƋƵĂŶĚĞƌĞĚ ŚŝƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ĨŽŽůŝƐŚ�ůŝǀŝŶŐ͘ ϭϰ �ŌĞƌ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐƉĞŶƚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�Ă�ƐĞǀĞƌĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂĚ�

ŶŽƚŚŝŶŐ͘ ϭϱ dŚĞŶ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�
ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�Śŝŵ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ĮĞůĚƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƉŝŐƐ͘ ϭϲ ,Ğ�ůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŚŝƐ�Įůů�
ĨƌŽŵ ƚŚĞ�ƉŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝŐƐ�ǁĞƌĞ�ĞĂƟŶŐ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�Śŝŵ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘ ϭϳ tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞŶƐĞƐ͕ ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŵǇ�
ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞƌĞ�/�Ăŵ�

ĚǇŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ͊ ϭϴ /͛ůů�ŐĞƚ�ƵƉ͕�ŐŽ�ƚŽ�ŵǇ�ĨĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͞&ĂƚŚĞƌ͕�/�
ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͘ ϭϵ /͛ŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ ƚŽ�
ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͘�DĂŬĞ�ŵĞ�ůŝŬĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚŝƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ͛͘͟ ϮϬ ^Ž�ŚĞ�
ŐŽƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͘��Ƶƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ƐŽŶ�ǁĂƐ�ƐƟůů�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�Žī͕�
ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘ ,Ğ�ƌĂŶ͕�ƚŚƌĞǁ�ŚŝƐ�
ĂƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚŝƐ�ŶĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ŬŝƐƐĞĚ Śŝŵ͘ Ϯϭ dŚĞ�ƐŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚&ĂƚŚĞƌ͕�/�
ŚĂǀĞ�ƐŝŶŶĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ͘�/͛ŵ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�

ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŽŶ͛͘ 
ϮϮ ͞�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽůĚ�ŚŝƐ�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�͚YƵŝĐŬ͊��ƌŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌŽďĞ ĂŶĚ�
ƉƵƚ�ŝƚ�ŽŶ�Śŝŵ͖�ƉƵƚ�Ă�ƌŝŶŐ ŽŶ�ŚŝƐ�ĮŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚĂůƐ ŽŶ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͘ Ϯϯ dŚĞŶ�
ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƩĞŶĞĚ�ĐĂůĨ ĂŶĚ�ƐůĂƵŐŚƚĞƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�

ĨĞĂƐƚ͕ Ϯϰ ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶ�ŽĨ�ŵŝŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŐĂŝŶ͖ ŚĞ�ǁĂƐ�
ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͊͛�^Ž�ƚŚĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ͘ 

-�>ƵŬĞ�ϭϱ͗ϭϭ-Ϯϰ�;�^�Ϳ 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 

ż /�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŵĞ͘ 
ż /�ǁŝůů�ĂĚŵŝƚ�ƚŚĂƚ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŐŝǀĞƐ�ŵĞ͘� 
ż /�ǁŝůů�ƚƌƵƐƚ�'ŽĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�/�ŶĞĞĚ͖�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ͘ 
ż /�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗�  ^ĞĞ�ǁŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ�ůŽǀĞ ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ůĂǀŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�

ĐĂůůĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͊ �ŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ͊ -���-RKQ����ď 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy͘Ϳ 

EŽƚĞƐ͗ 

;ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 


