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�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ďŝƌƚŚ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŇĞǆŝǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ͕�͞�ĂĞƐĂƌ�
�ƵŐƵƐƚƵƐ͘͟�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ͕�ĂŌĞƌ�Ăůů͕�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĐƌĞĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�Ă�ƉĞĂƐĂŶƚ�ĐŽƵƉůĞ�
ƐĐƌĂŵďůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘��Ƶƚ�ƚƌƵĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁĂƐ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͘�
,Žǁ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝǀĞƐ�–�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�–�
ǁŚŝůĞ�ĨŽƌŐĞƫŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵĞ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͍� 

�ŶĚ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĐƌĞĞ�ǁĞŶƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌŵ��ĂĞƐĂƌ�
�ƵŐƵƐƚƵƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘�–�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϭ 

^Ž�Ăůů�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĐŝƚǇ͘�:ŽƐĞƉŚ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ƵƉ�
ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͕�ŝŶƚŽ�:ƵĚĞĂ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĂǀŝĚ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŶĞĂŐĞ�ŽĨ�

�ĂǀŝĚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ͕�ŚŝƐ�ďĞƚƌŽƚŚĞĚ�ǁŝĨĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚ͘�
^Ž�ŝƚ�ǁĂƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ͘��ŶĚ�ƐŚĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�ŚĞƌ�ĮƌƐƚďŽƌŶ�^ŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁƌĂƉƉĞĚ�,ŝŵ�ŝŶ�
ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ĐůŽƚŚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŝĚ�,ŝŵ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ĨŽƌ�

ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶŶ͘�–�>ƵŬĞ�Ϯ͗ϯ-ϳ 

͞�Ƶƚ�ǇŽƵ͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ��ƉŚƌĂƚŚĂŚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂŶƐ�ŽĨ�
:ƵĚĂŚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�DĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵůĞƌ�ŽǀĞƌ�/ƐƌĂĞů͕�ǁŚŽƐĞ�

ŽƌŝŐŝŶƐ�ĂƌĞ�ĨƌŽŵ�ŽĨ�ŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ͘͟�–�DŝĐĂŚ�ϱ͗Ϯ 

�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�,ŝŵ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ŚŽůĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
–��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϳ 

&Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŝƐ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝƐŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�
ƚŽ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĂǀĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘�–�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ 

EŽǁ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ǁĞ�ĂƐŬ�Žƌ�
ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�ŐůŽƌǇ�ŝŶ�

ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌ͊��ŵĞŶ͘��–��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ-Ϯϭ 

 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 

ż /�ǁŝůů�ĂĚŵŝƚ�ŵǇ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͘ 
ż /�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�–�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚ�–�ŚĞůƉ͘ 
ż /�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ŵǇ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͖�/�Ăŵ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŽŶ�ŵǇ�ŽǁŶ͘ 
ż /�ǁĞůĐŽŵĞ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ŵĂĚĞ�ŇĞƐŚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ŵǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗�� EŽǁ�ƚŽ�,ŝŵ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝŵŵĞĂƐƵƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ăůů�ǁĞ�ĂƐŬ�Žƌ�

ŝŵĂŐŝŶĞ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�,ŝƐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ƚŽ�Śŝŵ�ďĞ�
ŐůŽƌǇ�͙�–��ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϮϬ-ϮϭĂ� 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy͘Ϳ 

EŽƚĞƐ͗ 

;ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 


