
tŚĞƌĞ�ƚŽ�^,�Z� 

 ͙��Ğ�Ă��ůĞƐƐŝŶŐ 

:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϮ 

WĂƐƚŽƌ��ƵŐŝĞ�/ĂĚŝĐŝĐĐŽ 

dŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŝƐ�ŵĞĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊�tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌŝƉ͕�ƚĂůŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ŵŽĚĞůŝŶŐ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�
Žƌ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ŽƵƚ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƉŚĞƌĞƐ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘�͙�
tŚĞŶ��ďƌĂŵ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ŚĞ�ĨŽůůŽǁƐ�'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌŽŵƉƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͘�'ŽĚ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�,ŝŵ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͕�ďƵƚ�ǁŚŽŵ�,Ğ�
ĚŽĞƐ�ŬŶŽǁ�–�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘� 

dŚĞ�>KZ��ƐĂŝĚ�ƚŽ��ďƌĂŵ͗�͞'Ž�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ͕�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽƵƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵ͘�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�

ŶĂƟŽŶ͕�/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
ďůĞƐƐŝŶŐ͘�/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�/�ǁŝůů�ĐƵƌƐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƚƌĞĂƚƐ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŵƉƚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵ͘͟ 

�–�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗ϭ-ϯ� 

^Ž��ďƌĂŵ�ǁĞŶƚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�>KZ��ŚĂĚ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�>Žƚ�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘��ďƌĂŵ�
ǁĂƐ�ƐĞǀĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĞŌ�,ĂƌĂŶ͘�–�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗ϰ� 

͞zŽƵ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŝŶƐƵůƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ĨĂůƐĞůǇ�ƐĂǇ�
ĞǀĞƌǇ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�Ğǀŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�DĞ͘͟�–�DĂƩŚĞǁ�ϱ͗ϭϭ� 

DǇ�EĞǆƚ�^ƚĞƉ;ƐͿ͗ 

ż /�ǁŝůů�ŶŽƚ�ůĞƚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ďůŽĐŬ�ŵǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
ż /�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŽƵƚĐĂƐƚ͘ 
ż /�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŵǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘� 
ż /�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ŚƵƌƟŶŐ—ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ͘ 

 
DĞŵŽƌǇ�sĞƌƐĞ͗�� ͞/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶĂƟŽŶ͕�/�ǁŝůů�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ͕�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�

ŶĂŵĞ�ŐƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘͟�–�'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϮ͗Ϯ� 

;dŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƵƐĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�dŚĞ�WƌĞĂĐŚŝŶŐ�WƌŽũĞĐƚ͕�^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dy͘Ϳ 

EŽƚĞƐ͗ 

;ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŽŶ�ďĂĐŬͿ 


